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1. CONTEXTUALIZACAO E SINTESE HISTORICA

O Programa de Pds-Graduacdo em Sanidade e Reproducdo de Animais de Producdo
(PPGSRAP) é um Programa de mestrado académico localizado no municipio de Garanhuns,
pertencente a Mesorregido do Agreste pernambucano e parte da Microrregido de Garanhuns. O
Programa estd sediado na estrutura fisica da antiga Unidade Académica de Garanhuns (UAG),
pertencente a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) e atualmente Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE), a mais nova e menor Universidade Federal do pais.

O PPGSRAP tem como objetivo formar recursos humanos, enriquecer a competéncia
cientifica e profissional de médicos veterinarios e contribuir para o desenvolvimento econdmico e
social da regido, através da formacédo de recursos humanos e fixacdo de profissionais pos-graduados
na regido do Agreste pernambucano. O programa tem como misséo formar profissionais altamente
qualificados para atuar no ensino, pesquisa, extensao e inovagdo nas areas de reproducéo e sanidade
de animais de producdo, promovendo o desenvolvimento regional e nacional. Apesar do foco nas
areas de reproducdo e sanidade animal, o beneficio oriundo deste PPG é muito mais amplo,
impactando positivamente diversos aspectos relacionados a saude humana, a economia e ao
desenvolvimento social da populacédo local.

O municipio de Garanhuns apresenta uma economia bastante diversificada, com destaque para
0 comércio, industria, turismo, pecuéria leiteira e avicultura. Dessa forma, o PPGSRAP tem
contribuido para o desenvolvimento social e econdmico da regido por meio de projetos de pesquisa e
extensdo atrelados a Area de Concentracdo do Programa - Sanidade e Reproducgéo de Animais de
Producdo; e as Linhas de Pesquisa: (i) Sanidade de Animais de Producdo; e (ii) Biotecnologia e
Fisiopatologia da Reproducdo de Animais de Producdo. A atuacdo do PPGSRAP ¢é ampliada através
dos servicos prestados pela Clinica de Bovinos de Garanhuns, Campus avancado da UFRPE (CBG-
UFRPE), uma vez que técnicos Médicos Veterinarios fazem parte do corpo docente do PPG.

A localizacdo privilegiada, corpo docente especializado em sanidade e reproducédo de animais
de producéo, tornam o PPGSRAP atraente para os profissionais Médicos Veterinarios que desejam
aperfeicoamento ou qualificacdo para iniciarem a carreira académica. Nesse sentido, o PPG tem
apresentado resultados que possibilitaram visibilidade a nivel regional e nacional, atraindo
profissionais de diversas regides do pais e, a0 mesmo tempo, contribuindo para a fixacdo de
profissionais altamente qualificados em suas regides de origem ou distantes destas.

Com foco no impacto social, econdmico e ambiental do Programa, foram desenvolvidos
projetos de pesquisa e extensdo, além de outras atividades, que possibilitaram a elevacdo da nota do
PPG, de 3 para 4, mantendo a nota 4 na ultima avaliacdo e aumentando a responsabilidade de
continuar contribuindo para o desenvolvimento da regido de insercdo, qualificacdo profissional e

melhoria de vida de pequenos e médios produtores do Agreste pernambucano.



As atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo do PPGSRAP estdo associadas a sua
Area de Concentracio: Sanidade e Reproducio de Animais de Producio, cujo objetivo é estudar a
sanidade, os processos fisioldgicos e os distlrbios funcionais da reproducdo, além da aplicacdo da
biotecnologia para a potencializagdo do desempenho reprodutivo dos animais de producdo. As duas
Linhas de Pesquisa, permitem o desenvolvimento de estudos e agBes em diversas areas de interesse a
Medicina Veterinaria: a Linha de Pesquisa em Sanidade de Animais de Producdo tem como objetivo
estudar as principais enfermidades que acometem animais de producdo, abordando os aspectos
clinico-epidemioldgico, laboratorial, anatomopatolégico e de medicina preventiva, buscando analisar
0 impacto econdmico e técnico-cientifico que causam a pecuéria da regido.

A Linha de Pesquisa Biotecnologia e Fisiopatologia da Reproducéo de Animais de Producéo,
objetiva estudar a relacdo dos processos fisioldgicos e enddcrinos da reproducao sobre o desempenho
reprodutivo animal e os distdrbios funcionais, e seus impactos nos animais de producdo. Também
busca desenvolver e/ou adaptar técnicas aplicaveis a manipulagdo, preservacdo e utilizacdo de
materiais de multiplicag&o animal.

Dessa forma, as Linhas de Pesquisa do PPGSRAP fazem com que esse Programa seja singular
no que diz respeito ao estudo da sanidade e reproducédo de espécies de interesse na producdo animal.

O Programa de P6s-Graduacdo em Sanidade e Reproducdo de Animais de Producdo conta
com 13 docentes doutores, sendo 12 permanentes e um colaborador. Todos sdo titulados em diferentes
centros de ensino e pesquisa do pais como UFRPE, UFMG, UNESP, UFPeL, UFAL e UNICAMP
ou do exterior como University of California — Davis, EUA; Universita degli Studi di Bari, Italia e
Southern 1llinois University Carbondale, EUA. Alguns docentes também realizaram doutorado
sanduiche em instituicbes estrangeiras, enquanto discentes de instituicbes brasileiras: UFAL -
Université de Strasbourg, Franca e UFPEL - Purdue University, EUA). Quatro docentes do Programa
realizaram treinamento pés-doutoral no pais e no exterior em instituicbes como Texas A&M
University, UFRPE, UFMG e UFPel.

Os docentes do PPGSRAP tém graduacdo em Medicina Veterinaria (12) e em Farmacia (1).
Agueles que sdo médicos veterinarios tém formacdo em diversas areas, tais como: clinica médica e
cirirgica de grandes animais, anestesiologia, toxicologia, epidemiologia, reproducdo animal,
microbiologia, imunologia, patologia e parasitologia. O docente farmacéutico tem formacéo nas areas
de bioprodutos, bioprospecc¢édo e biotecnologia de produtos naturais. Dessa forma, diversos estudos
podem ser realizados nas mais distintas areas que envolvem a salde, bem-estar e reproducdo de
animais de producdo.

O corpo docente atual € resultado da reestruturagdo da UFAPE, enquanto Universidade
independente, produzindo um fluxo de docentes no periodo de 2021 a 2023. Docentes da UFRPE que

atuavam no Programa desde o inicio das atividades em 2010, solicitaram descredenciamento, uma



vez que o PPGSRAP passou a fazer parte da UFAPE e ndo mais da UFRPE. Nesse contexto, 0
Programa finaliza um quadriénio com a responsabilidade de promover agdes que resultem no
credenciamento de docentes, particularmente na categoria permanente, de forma a possibilitar a
ampliagdo e até mesmo a continuidade de estudos em determinadas areas do conhecimento.

Os docentes do Programa realizam atividades de ensino, pesquisa e extensdo na graduacao e
na pds-graduagdo, ministrando de 2 a 4 disciplinas por semestre em pelo menos um curso de
graduacdo. Na pés-graduacdo, todos sdo responsaveis por pelo menos uma disciplina ofertada
semestral ou anualmente. Seguindo as normas da Area CAPES da Medicina Veterinaria, os docentes
colaboradores também sdo responsaveis por disciplinas na p6s-graduacao, bem como por orientacao.

As atividades de pesquisa resultam na producéo de dissertacdo de elevado impacto cientifico,
social, econdmico e ambiental. Os projetos sdo financiados por agéncias publicas de fomento, mas
também pela iniciativa privada, representada por empresarios rurais com interesse em elucidar e
solucionar problemas que acometem seus rebanhos.

Apesar dos 14 anos de atuacdo, 0 PPGSRAP ainda estd em processo de consolidacdo, com o
fluxo de docentes na Gltima década sendo um dos fatores que mais contribuiram para essa realidade.
Assim, o desafio € a implementacdo de medidas que favorecam e possibilitem a consolidagdo do
PPGSRAP e, nesse sentido, este documento é primordial. O Planejamento Estratégico é necessario e
urgente para que medidas no curto, médio e longo prazos possam ser estabelecidas e implementadas,
resultando na consolidacdo do Programa, enquanto curso de mestrado na area da Medicina Veterinaria
cujo enfoque principal € a saide animal em todos 0s seus aspectos.

A nivel Institucional, a UFAPE, através da Prd-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e
Inovacdo (PRPPGI) tem apoiado os PPGs das diferentes areas de pesquisa, atuando na expansdo da
area fisica dos laboratorios e de outras infraestruturas de apoio, no aparelhamento da Biblioteca, no
apoio a internacionalizacdo, no suporte ao aumento do nimero e qualidade de publicacGes e na atracao
de Pesquisadores Visitantes estrangeiros.

No que diz respeito ao PPGSRAP, a ampliagdo, modernizacdo e implementacdo de
laboratdrios tem favorecido o desenvolvimento de pesquisas de elevado impacto, contribuindo para
a elevacdo da producdo intelectual dos docentes. Além disso, as parcerias com pequenos e médios
produtores locais possibilita a geracdo de dados para a producéo intelectual dos docentes do PPG. Por
outro lado, o Programa tem retribuido as parcerias com a devolucdo de resultados, sugestdo de
melhorias nas praticas de manejo animal e prestacdo de servigos técnicos especializados.

Dessa forma, o planejamento de acbes que possibilitem a continuidade e melhoria das ac6es
do PPGSRAP é fundamental. Este Planejamento Estratégico foi construido dentro desta perspectiva
e utilizando informagdes obtidas junto a comunidade académica, através do guia pratico de

planejamento estratégico da UFRPE:



(http://mww.ufrpe.br/sites/www.ufrpe.br/files/=GUIA_PR%C3%81TICO_DE_PLANEJAMENTO_
ESTRAT%C3%89GICO_NA_ UFRPE_VERSAO3 2022.pdf) e informagdes contidas na Ficha de
Avaliacio da Area CAPES da Medicina Veterinaria.

2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
SANIDADE E REPRODUCAO DE ANIMAIS DE PRODUCAO
2.1. OBJETIVO GERAL

e Formar e qualificar recursos humanos que possam atuar nas diversas areas da medicina
veterinaria.
2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Atender as demandas em satde animal dos setores publico e privado;

Formar médicos veterinarios mestres que possam atuar em atividades de pesquisa em
instituicOes publicas e privadas;

e Enriquecer a competéncia profissional de médicos veterinarios;

e contribuir para o desenvolvimento econémico e social do Estado de Pernambuco e do Brasil;

e Contribuir para a fixacdo de profissionais pos-graduados na regido do agreste meridional.

2.3 MISSAO
e Formar profissionais com capacidade de atuar no ensino, pesquisa, extensao e inovacao nas
areas de reproducdo e sanidade de animais de producdo promovendo o desenvolvimento

regional e nacional.

2.4 VISAO
e Tornar-se um programa de pos-graduacao de exceléncia e referéncia em qualidade de ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo proporcionando o desenvolvimento regional e nacional, com o
estabelecimento de parcerias interinstitucionais (nacional e internacional), ampliando a

visibilidade do programa.

2.5 VALORES

e Etica profissional e social;

e Conhecimento cientifico;

e Cooperacdo nacional e internacional,
e Inovacao técnico-cientifica;

e Responsabilidade e insercdo social;
e Disseminacdo do conhecimento.
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3. DIAGNOSTICO MATRIZ SWOT

O diagndstico do Planejamento Estratégico do PPGSRAP foi realizado através da anélise
SWOT, uma ferramenta de gestdo administrativa, bastante usada na realizagcdo de um diagndstico
organizacional. A sigla, em inglés, deriva das palavras Strengths, Weaknesses, Opportunities e
Threats que significam Forcas, Fraguezas, Oportunidades e Ameacas.

O diagndstico ocorreu por meio de uma anélise do ambiente interno da Universidade e dados
sobre 0 ambiente externo em que 0 PPGSRAP esta inserido. Estes dados foram organizados em uma
matriz dividida em quatro quadrantes, como no guia emitido pela UFRPE. Os dados que compdem
este diagndstico foram levantados no ano de 2021 (referentes ao ano de 2020).

A andlise do ambiente foi realizada levando em consideracdo os fatores que propiciam uma
condicdo favoravel ao desenvolvimento do Programa, tanto do ambiente interno (forcas e fraquezas)
como do ambiente externo (oportunidades e ameacas).

No ambiente interno foi verificado as potencialidades e limitacdes do Programa que poderiam
interferir no cumprimento de sua misséo, bem como a interferéncia de forma positiva/negativa diante
dos objetivos planejados. As forcas ou fraquezas s@o caracteristicas intrinsecas de um programa que
podem ser perceptiveis ou ndo e representam vantagens ou desvantagens, no alcance dos objetivos.
Quanto mais tangiveis estas caracteristicas, principalmente se positivas, maior 0 seu aproveitamento
e aperfeicoamento para o crescimento do Programa.

No ambiente externo foram avaliados os fatores que sao externos ao Programa e que geralmente
ndo estdo sob controle total e poderdo criar condicbes favoraveis ou desfavoraveis e,
consequentemente, ameacas ao Programa, sendo avaliada a melhor forma de aproveitar ou resolver
estas situacdes. Monitorar este ambiente € fundamental para observar as novas demandas da
sociedade, novos cenarios politicos, econdémicos e sanitarios, e mudancas de forma geral que poderéo

interferir em alteracdo do perfil do PPG.

3.1 FORCAS E FRAQUEZAS
No levantamento realizado pela comissao do Planejamento Estratégico do PPGSRAP,

através dos formularios enviados a docentes e discentes, foram definidas as forcas e fraquezas do

curso e que estdo demonstradas, de forma resumida, na Figura 1.



Infra. Laboratorios | PPG. Linhas de pesquisa | PPG. Estrutura curricular | PPG. Impacto econdmico,

social e cultural do PPG | PPG. Avaliagao CAPES | PPG. Insergdo Regional | Gest. Processos de
autoavaliagdo | Prod. Teses e Dissertagdes | Prod. Alinhamento entre publicagées e proposta do
programa | Corpo Doc. Quantidade de docentes | Corpo Doc. Qualificagdo docente | Corpo Doc.
Comprometimento, disponibilidade e participagdo | Corpo Doc. Qualidade da orientagdo a discentes
| Corpo Doc. Qualidade das metodologias de ensino | Corpo Doc. Relacionamento interpessoal |
Corpo Disc. Quantidade de discentes | Corpo Disc. Qualidade discente | Corpo Disc.
Comprometimento, disponibilidade e participagio | Corpo Disc. Acompanhamento e
monitoramento de egressos | Corpo Disc. Insercéo profissional de egressos | Corpo Disc. Processo
seletivo para discentes | Corpo Disc. Relacionamento interpessoal | Intern. Publicag3o internacional
| Intern. Intercdmbio docente

Infra. Salas de aula | Infra. Internet, hardware e software | Infra. Recursos orgamentarios | Gest.
Processos de planejamento estratégico | Gest. Comunicacdo Externa | Gest. Servigo de secretaria |
Intern. Intercdmbio discente | Intern. Disciplinas ministradas em lingua estrangeira

Figura 1. Forcas e Fraquezas do Programa de Pds-Graduagdo em Sanidade e Reproducdo Animal
(PPGSRAP), UFRPE/UFAPE, marco de 2022.

3.1.1 FORCAS
a) Infraestrutura

- Laboratorios

O Programa dispde de infraestrutura fisica e laboratorial da UFAPE e da Clinica de Bovinos
de Garanhuns (CBG-UFRPE), ressaltando a existéncia do laboratorio multiusuario destinado a
pesquisa (CENLAG), os Laboratorios de ensino e o Laboratério de Anatomia e Patologia Animal
(LAPA).

O CENLAG disp6e de uma area de 900 m2, com bancadas, central de gases e infraestrutura
de internet via cabo. Abrange um conjunto de subunidades laboratoriais relacionadas ao
desenvolvimento de pesquisas, particularmente na area de Ciéncias Agrarias. Na UFAPE, a estrutura
dispde de Laboratérios de Analise Quimica, Computacdo Cientifica, Biologia Molecular,
Microbiologia e Imunologia, Parasitologia, além de salas de Microscopia e Esterilizacdo. Nestes
laboratérios, estdo disponiveis 0s seguintes equipamentos: Cromatografo Liquido HPLC,
Espectrofotémetro UV-Visivel, Espectrofotdbmetro de Absor¢do Atémica, GPS de Navegacdo,
Microscopio Optico Trinocular, Balancas Digitais, Destiladores de Agua, Centrifugas de Mesa,
Chapa aquecedora, pHmetros, Estufas de Circulacdo Forcada, Freezers, Micropipeta digital,
Fotdmetro de chama, Agitador magnético com aquecimento, Balanga analitica eletronica capacidade
5 kg (precisdo de 1 grama), Balanca analitica eletrdnica de precisdo (preciséo de 0,1 grama), Banho

termostatizado, Bomba de alto vacuo (pressdo maxima de 10-4 Torr) de baixo ruido, Cromatografo



liquido de alta eficiéncia, Densitdmetro para eletroforese, Estufa de esterilizacdo e secagem, Mesa
agitadora orbital com timer digital 0 a 300 rpm, cap para 24 provas de 500 ml, Fonte para eletroforese,
Magquina de gelo, Evaporador rotativo, Freezer -70°C, Leitor de ELISA, Centrifuga refrigerada,
Deionizador 3500, Espectofotdmetro UV visivel, Termociclador, Fotodocumentador, Cabine para
PCR, dentre outros. Estes equipamentos foram adquiridos através de projetos aprovados, ainda como
unidade da UFRPE junto a FINEP, mediante convénio 01.05.0643.02 além de projetos coordenados
individualmente pelos docentes do PPG.

No laboratério de Anatomia e Patologia Animal, no Setor de Patologia Veterinaria, esté a sala
para necropsias, onde sdo realizadas todas as necropsias da UFAPE e da CBG-UFRPE. O Setor de
Patologia conta ainda com o Laboratério de processamento Histopatologico, onde se encontram 2
histotécnicos, 1 microtomo manual, 1 banho maria, 2 capelas de exaustdo e 1 estufa histoldgica. Este
setor recebe materiais provenientes do Hospital Veterinario da UFAPE, de Clinicas Particulares de
Garanhuns e Profissionais autbnomos da regido. No laboratorio tambem sdo processados materiais
de projetos de pesquisa e extensdo da Medicina Veterinaria e da Zootecnia. Estes materiais séo
avaliados na sala de microscopia que conta com 1 microscépio Optico binocular e 1 microscopio
Optico trinocular para 2 observadores, com camera acoplada ao computador para a captura de
imagens. Este microscépio € usado para aulas de graduacéo e pos-graduacéo e captura de imagens de
projetos de pesquisa.

Na Area de Anatomia Animal, encontra-se a sala de aula prética, utilizada para aulas préaticas
de algumas disciplinas ofertadas no Programa. Além da sala de preparo de pecas anatbmicas, que
possui 2 freezers, serra-fita e capela de exaustéo.

A CBG-UFRPE dispde, além da infraestrutura hospitalar, de Laboratério de Analises
Clinicas, de aprisco de experimentacdo para pequenos ruminantes (obtido com recurso FINEP) e
Laboratorio de Histopatologia (convénio INCT/CNPQ/UFCG/UFRPE).

O Programa conta com um analisador de hormdnios por quimioluminescéncia e um
Analisador de minerais. Ambos os aparelhos se encontram na UFRPE, no Departamento de Medicina
Veterinaria. Além disso, foi adquirido também um Hemogasdmetro portatil e um analisador de ions
que se encontram no CENAPESQ/UFRPE. Esses aparelhos associados a espectrometria de massa,
proporcionam métodos altamente sensiveis e precisos para a detec¢do de concentra¢fes hormonais.

O Laboratorio de Reproducdo Animal tem uma sala de avaliacdo de amostras com
microscopio optico e de contraste de fase, assim como estereomicroscopio (lupa) para avaliacdo de
amostras. Em uma sala de cultivo isolada, tem-se a possibilidade de realizar Fertilizacdo in vitro nas
mais diversas espécies, com auxilio de estufa de CO2, fluxo laminar e microscopio de

imunofluorescéncia acoplado a Camera digital.
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- Biblioteca

A biblioteca possui diversos titulos da area de Ciéncias Agrarias e Medicina Veterinaria,
envolvendo &reas béasicas, como morfologia, bioquimica, fisiologia, microbiologia, parasitologia,
genética, patologia, imunologia, e aplicadas, como epidemiologia, clinica médica e cirurgica,
reproducdo, biotecnologia, doencas infecciosas e parasitarias e, saude publica. Além do acervo fisico,
a biblioteca oferece aos alunos estrutura virtual para consulta de periddicos especializados. A
biblioteca dispGe de um sistema informatizado de acesso, dando consisténcia académica a pesquisa
de titulos e assegurando a pds-graduacao a consulta ao estado da arte de diferentes temas nas ciéncias
agrarias.

O acesso ao Portal Capes dentro e fora do Campus contempla discentes e docentes com
periddicos necessarios para atender as necessidades do Programa, bem como 0 acesso as principais
bases de dados para levantamento bibliogréafico.

b) Linhas de pesquisa e estrutura curricular

As linhas de pesquisa e estrutura curricular foram mencionadas como pontos fortes do curso
para a formacdo de egressos qualificados e aptos a desenvolverem suas atividades profissionais na
regidao. De um modo geral, as linhas de pesquisa e estrutura curricular deste PPG foram desenvolvidas
para atender necessidades praticas e rotineiras da reproducdo e sanidade de animais de producéo.
Existe uma estreita parceria entre universidade (através de docentes, discentes e técnicos) e produtores
locais, que demandam constantemente a resolucdo de problemas praticos para melhoria da producéo
animal. Esta contribuicdo do PPG tem sido realizada sobretudo pelo desenvolvimento de produtos
(através das patentes) e prestacao de servicos (atendimentos a campo e na CBG-UFRPE).

Com a criacdo da UFAPE e emancipacdo, houve mudancas no corpo docente, visto que a
permanéncia implicaria em uma proporc¢édo elevada de docentes externos a UFAPE. Dessa forma,
houve a necessidade de ingresso de novos docentes, de forma a respeitar os limites da CAPES e
também para inserir novas propostas de disciplinas e mudancas na estrutura curricular.

Com o cenario atual, ou seja, migracdo do Programa da UFRPE para a UFAPE, vislumbra-se
a necessidade de uma nova mudanca no nome, area de concentracao e linhas de pesquisa do Programa,
de forma a torna-lo mais atrativo para novos docentes e discentes. Destaca-se que essa adequacao €
primordial para atender a realidade do novo cenario de Universidade emancipada. Como mencionado
anteriormente a UFAPE é a mais nova e menor UF do Brasil, consequentemente ainda é limitada em

relacdo ao numero de docentes aptos a participar do PPG.
c) Impacto econémico, social, cultural e insercéo regional

Dentre as forcas do Programa que foram elencadas por discentes e docentes, destaca-se 0

impacto econdmico, social e cultural, bem como a insercdo regional do PPGSRAP. Estes pontos
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foram apontados devido a caracteristica dos projetos de pesquisa, extensdo e inovagdo desenvolvidos,
propondo solugdes para problemas regionais, mas com potencial ampliacdo para outras regides.

Neste PPG tem sido desenvolvido pesquisas com enfermidades neonatais de bezerros,
intoxicacOes de ruminantes por plantas, melhorias de técnicas reprodutivas, utilizacdo de extratos
vegetais com principios ecto e endoparasiticida, epidemiologia de doencas parasitérias e infecciosas
de animais de producdo, dentre outros. Ao mesmo tempo, atividades de extensdo que sao
caracterizadas principalmente por assisténcia a produtores de suinos e ruminantes, servico de
atendimento médico ofertado pela CBG-UFRPE e a¢Bes de educacdo sanitaria em escolas e
comunidades rurais tem sido essencial para o desenvolvimento regional.

Todas estas agdes impactam positivamente 0s aspectos econdmicos, sociais e culturais da
populacdo através da melhoria do manejo sanitario animal e consequente aumento da producdo, assim
como do acesso a informacdo de qualidade. Vale ressaltar a forca do regionalismo desta UF e
especificamente do PPGRSAP. Muitos discentes pés-graduacdo sdo produtores ou filhos de
produtores locais, quem buscam neste PPG solucdes para demandas diarias na producgéo animal. Alem
de produzir o conhecimento, eles atuam como elos entre a universidade e sociedade, fazendo com
que o conhecimento aqui produzido ultrapasse os muros desta instituicdo e sejam aplicados para

melhoria da vida das pessoas.
d) Corpo docente

Foram apontados como pontos fortes do Programa: quantidade de docentes, qualificacéo,
qualidade das orientacBes, comprometimento, participacdo, metodologias de ensino e relacionamento
interpessoal.

O PPGSRAP tem docentes com atuacdo em diversas areas da Medicina Veterinaria, como:
reproducdo, microbiologia, parasitologia, patologia veterinaria, clinica de ruminantes, epidemiologia,
salde publica anatomia animal e cirurgia de grandes animais. Estes docentes tém atuado na pesquisa,
extensao e inovacdo em suas respectivas areas de atuacdo produzindo dados que sdo convertidos em
artigos cientificos, cartilhas educativas, manuais de procedimentos praticos e patentes.

O Programa de Pds-Graduacdo em Sanidade e Reproducdo de Animais de Producdo conta
com 13 docentes doutores, sendo 12 permanentes e um colaborador. Todos sdo titulados em diferentes
centros de ensino e pesquisa do pais como UFRPE, UFMG, UNESP, UFPeL, UFAL e UNICAMP
ou do exterior como University of California — Davis, EUA; Universita degli Studi di Bari, Italia e
Southern 1llinois University Carbondale, EUA. Alguns docentes também realizaram doutorado
sanduiche em instituicbes estrangeiras, enquanto discentes de instituicbes brasileiras: UFAL -
Université de Strasbourg, Franca e UFPEL - Purdue University, EUA). Quatro docentes do Programa

realizaram treinamento pds-doutoral no pais (UFRPE) e no exterior (EUA e Argentina).
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Alguns docentes também foram médicos-veterinarios residentes em instituicdes do Brasil
(CBG-UFRPE, UFV) e isso faz com estes tragam a pos-graduacdo uma tendéncia de acdes praticas
com resolucdo de problemas reais, o que tem sido um ponto positivo deste PPG.

Apesar das potencialidades do corpo docente, vale destacar que com a emancipacdo da
UFAPE e intenso fluxo de docentes, houve uma limitagdo do PPG neste sentido. Mesmo assim, a
mudanca para readequacdo de corpo docente tem ocorrido de forma satisfatoria para melhoria do
PPG.

e) Formacao de recursos humanos

Outro ponto forte, que vale a pena ser destacado, € a insercao profissional do egresso. O perfil
do egresso deste PPG é composto por uma capacitacdo voltada para a atuacdo pratica no mercado
médico-veterinario e industria em qualquer regido do Brasil, mas a maioria tem sido absorvida pelo
mercado regional. Atualmente, o PPG tem egressos que atuam prestando assisténcia técnica em todas
as regides do estado, além de uma quantidade significativa atuando como docente de IES publicas e
privadas, apos concluir doutoramento em diversas IES do pais. Vale ressaltar que dois dos docentes

permanentes do PPGSRAP foram egressos do proprio PPG.

3.1.2 FRAQUEZAS
a) Infraestrutura de salas de aula

A sala de aula foi listada como uma fraqueza do Programa, visto que o Programa ndo conta
com sala exclusiva para o desenvolvimento das atividades (aulas, defesa, seminarios, palestras,
reunides). Esta é uma fraqueza relacionada a infraestrutura da UFAPE, que ndo depende diretamente
da atuacdo dos docentes do PPG. Mesmo assim, diversos docentes tém atuado em colaboragdo com
outros setores da UFAPE na elaboracéo de projetos que permitam em um futuro proximo a ampliacéo

e melhoria do espaco fisico da instituicdo.
b) Recursos orcamentarios

O Programa conta com poucos recursos or¢amentarios para desenvolvimento de projetos e,
destes, a maior parte oriunda do recurso CAPES Proap e de projetos coordenados individualmente
por alguns docentes e financiados por agéncias publicas de fomento. Infelizmente, esta escassez de
recurso determina:

e Baixa producdo vinculada ao Programa por alguns docentes permanentes;
e Baixo percentual de docentes com publicacdo em periddicos de alto impacto;

e Baixa cooperagdo com empresas privadas.

O PPG tem constantemente estimulado as a¢des de colaboracéo interna entre docentes e com

outras instituicdes a fim de propor projetos que podem potencialmente ser financiados por agéncias
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de fomento. Ao mesmo tempo, é importante fortalecer as relagdes com os setores privados da regido
incluindo desde os produtores rurais até a industria (laticinios, empresas processadoras de proteina
animal) e desenvolver dissertacdes que respondam as demandas do mercado da regido. Estas acOes
serdo importantes para obter mais recursos financeiros, melhorar a qualidade da pesquisa e

consequentemente os indicadores do PPG.
c) Comunicacao externa

Outro ponto que foi apontado como fraqueza foi a comunicacgéo externa, visto que as reunides
sdo realizadas todas em Recife, principalmente com a Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdo, com
a necessidade de deslocamento dos docentes e mesmo da coordenacdo para essas atividades
relacionadas ao Programa. Esta fraqueza sera sanada por completo com a finalizacdo da migracéo de

todas as atividades da pds-graduacdo da UFRPE para a UFAPE como consequéncia da emancipacao.
d) Servigo de secretaria

Atualmente o Programa ndo conta com servico de secretaria, o que dificulta o desempenho da
Coordenagéo, visto ter que se dedicar a trabalhos de secretariado e ainda acumular as demandas da
coordenacdo, presidéncia de comissdes, disciplinas de graduacdo e Pds-graduacdo, além das
orientacdes de discentes de mestrado, iniciacdo cientifica, extensdo ou monitorias. Todas essas
atividades, somadas as fungdes desempenhadas por um(a) secretario(a), deixam o trabalho da
coordenacdo exaustivo e estressante, interferindo diretamente na produtividade do coordenador
enquanto docente.

Para melhoria deste indicador, espera-se que em um futuro proximo, pelo menos um servidor
seja destinado exclusivamente as atividades de secretaria deste PPG. A administracdo superior desta
IES tem trabalhado para aumentar o quadro técnico de servidores que serdo essenciais para a melhoria

dos servicos da universidade.
e) Intercambio discente

Outro ponto fraco apontado foi o baixo indice de intercAmbio discente. Esse fato € resultado
de:
e Nem todos 0s docentes possuem parcerias internacionais;
e Reduzida participacdo de docentes e discentes em treinamento no exterior, o que é dificultada por
ndo ter doutorado no PPGSRAP;
e Curta duracdo do curso de mestrado, o que interfere na preferéncia pela execucdo do projeto de
pesquisa e ndo priorizando a experiéncia internacional.

e Escassez de editais de fomento para intercambio destinado a discentes de mestrado.
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3.2 OPORTUNIDADES E AMEACAS
As oportunidades e ameacas do PPGSRAP estdo em consonancia com outras P6s-Graduagoes
no pais, como descritas na Figura 2.

Amb. EconSoc. Conjuntura econdmica nacional | Amb. EconSoc. Mercado de trabalho para egrassos
| Amb. EconSoc. Valorizaggo das Universidades Federzis pelz sociedade | Amb. Tec. Disponiblidade
de novas tecnologias

Amb. Pol. Conjuntura politica na UFRPE | Amb. Pol. Atuacdo da CAPES e MEC Amb. EconSoc.
Condicdo socicecondmica de discentes | Amb. EconSoc. Oferta de bolsas e auxilios (argdos de
fomento) | Amb. Econ3oc. Contexto de pandemia

Neutros | Amb. Interno Neutros | Amb. Externo

Infra. Materizis, equipamentos e maveis | FPGE.
Grupos de pesquisa | PPG. Inovacio Gest.
Comunicagdo Interna | Gest. Regimento | Prod.
Publicacio cientifica docente | Prod. Publicagdio
cientifica discente | Intern. Parcerias
internacionais

Amb. Fol. Conjuntura politica nacional | Amb.
Pal. Politicas publicas para a pés-graduagao |
Amb. Pol. Atuacio do Conselho Regional |
Amb. Tec. "Concorréncia" com PPGs correlatos
| Amb. Tec. Demandz externa por produtos e
servicos cientificos | Amb. Tec. Demanda

externa por produtos e servigos inovadores |
Amb. Tec. Ensino a distdncia

Figura 2. Oportunidades e Ameacas ao Programa de Pds-Graduacdo em Sanidade e
Reproducéo de animais de Producdo (PGSRAP), UFRPE/UFAPE, marco de 2022.

a) Oportunidades

Foram elencadas como oportunidades do Programa: o ambiente econdmico-social
regional/nacional e a valorizacdo da Universidade pela sociedade. Todos esses aspectos sao
oportunidades de crescimento do Programa, particularmente para atrair discentes e novos docentes.

A UFAPE (antiga UAG-UFRPE) foi a primeira unidade do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI, iniciado no ano de 2005, e este
PPG, criado em 2010, foi o primeiro programa de pos-graduacéo desta universidade. Nos Gltimos
anos a UFAPE tem mudado a realidade do Agreste Meridional do Estado de Pernambuco através dos
servicos de exceléncia prestados a sociedade. Com a chegada da UFAPE e dos seus PPGs a esta
regido, houve uma elevagdo no nivel de formacdo profissional da populacdo local e consequente
valorizag&o da universidade por parte da populagdo. Anteriormente, esta qualificacdo so era possivel
com o deslocamento desta populacdo para grandes centros urbanos como Recife (distante 230 km)
ou Maceid (distante 170 km).
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Neste contexto, o ambiente econdmico-social desta regido propicia muitas oportunidades
ainda a serem exploradas pelo PPG. A producdo de proteina animal desta regido, caracterizada pela
bovinocultura de leite, laticinios, empresas processadoras de carne, avicultura de corte e producgéo de
ovos ainda carece de informac6es de exceléncia que podem ser gerados em parceria com a academia.
Desta forma, o fortalecimento dessas relagbes entre o PPG e a iniciativa privada deve ser
constantemente estimulada, gerando oportunidades e beneficios a todos os parceiros envolvidos.

b) Ameacas

Foram elencadas como ameacas a conjuntura politica da UFAPE/UFRPE, ambiente politico
de atuacdo da CAPES/MEC, condic6es socioecondmicas dos discentes, e caréncia de oferta de bolsas
e auxilios aos pos-graduandos.

A conjuntura politica, econémica e as mudancas de gestdo em 6rgdos como a CAPES e o
MEC interferem na captacdo de recursos, de avaliacdes do Programa e de concorréncia deste em
editais, refletindo nos nimeros de bolsas de mestrado destinado aos discentes e de pos-doutorado
destinado aos docentes.

Na epoca do desenvolvimento da planilha Swot e obtencéo dos dados deste relatorio, o0 mundo
encontrava-se no cenario pés-pandemia, com governantes realizando cortes orcamentarios
importantes que interferiram diretamente na reducdo do numero de bolsas disponiveis e,
consequentemente, no nimero de candidatos inscritos e aprovados nas selecdes, visto que a maioria
dos discentes que inicia o curso ndo tem fonte de renda e sdo de familias de baixa renda, tornando
pouco atrativo qualquer curso de pés-graduacao que nao disponibilize bolsa de estudos.

Todas as ameacas diretamente elencadas neste relatorio sdo consequéncias de um cendrio de
instabilidade politico-econémica que ndo dependem diretamente do PPG, mas que interferem
diretamente nele. Os PPGs de todo o Brasil enfrenta uma ameaga comum, que € a desvalorizacédo da
bolsa de pos-graduacdo e consequente falta de atratividade para os futuros pés-graduandos. E
necessario que urgentemente haja uma valorizacao das bolsas para que os discentes possam se dedicar
exclusivamente a pos-graduacédo, tendo tempo de produzir pesquisas de qualidade que atendam as

necessidades da sociedade e que contribuam para a melhoria dos indicadores do PPG.

b) Pontos neutros

Foram citados os pontos neutros, conforme a Figura 2. Esses itens podem ser trabalhados para
se tornarem oportunidades e até mesmo forcas, particularmente os associados ao ambiente interno, a
partir do esforco do corpo docente somado a gestdo superior da Universidade. O apoio da gestao
superior as Pos-graduagdes é fundamental para orientacdo e desenvolvimento, de acordo com o

conhecimento das particularidades de cada Programa e area.
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPGSRAP: OBJETIVOS, METAS,
ESTRATEGIAS, ACAO E PERIODICIDADE

O objetivo principal do PPGSRAP é promover a formagdo de recursos humanos em nivel
avancado, por meio do ensino de qualidade, em nivel de p6s-graduacdo, visando responder as
problematicas regionais e por meio da sua inserc¢do social, impacto econdmico e culturais que sdo a
vocacdo prioritaria deste Programa.

Desse modo, e ap6s reunides com a PROPLAN-UFRPE, membros da comissdo e
Coordenacdo do PPGSRAP, chegou-se a conclusdo que o Programa deve realizar e implantar diversas
acOes no quadriénio 2021-2024, de forma a alcancar seus objetivos estratégicos listados na Tabela 1.

17



Tabela 1. Planejamento estratégico do Programa de Pds-Graduagdo em Sanidade e Reproducdo de Animais de Producdo 2021-2024: objetivos, metas, estratégias,

acao e periodicidade.

OBJETIVO

META

ESTRATEGIA

ACOES

PERIDIOCIDADE

SITUACAO

1. Melhorar a infraestrutura de
sala de aula e internet.

PRAZO: CURTO

Garantir, em dois anos,
uma sala de aula exclusiva
para o PPG, equipada com
TV, projetor multimidia
(data show) e internet de
alta velocidade

Solicitar a administragdo

- Enviar oficios aos gestores solicitando sala de
aula, datashow, televisor e melhoria da
internet.

Acéo permanente

ALCANCADO

2. Melhorar a visibilidade do
Programa através de sites e
redes sociais
PRAZO: CURTO

Desenvolver, em até dois
anos, site e rede social
(Instagram)/

Constituir uma comissao de midia e redes
sociais composta por docentes e discentes.

- Desenvolver site/rede social e atualizar
constantemente com informacdes do PPG
relevantes ao publico.

Acéo
Permanente

ALCANCADO

3. Promover acdes de
empreendedorismo social
PRAZO: LONGO

Ampliar, em quatro anos,
a insercdo social do
PPGSRAP.

Desenvolvimento de parcerias com
finalidade empreendedora.

- Realizar eventos educativos com foco em
praticas empreendedoras;

- Estabelecer parcerias com empresas,
universidades ou ONGs que tenham
experiéncia em empreendedorismo.

Acéo
Permanente

ALCANCADO
PARCIALMENTE

4. Aumentar a iinsercao
regional, impacto econdmico
e cultural do PPG
PRAZO: LONGO

Ampliar, em quatro anos,
0 numero de profissionais
qualificados formados no
PPG com atuagéo na
regiao

Desenvolvimento de projetos que propicie
a insercéo dos profissionais formados no
PPG no mercado regional.

- Estimular ac¢Ges sociais e culturais.

- Identificar demandas econdmicas, sociais e
culturais regionais.

- Ampliacdo do numero de projetos de
pesquisa, extensdo e inovacao para atender a
necessidade da regiao.

Acéo
Permanente

ALCANCADO
PARCIALMENTE

5. Aumentar a quantidade e
qualidade dos produtos
cientificos gerados no PPG.
PRAZO: MEDIO

Ampliar, em quatro anos,
0 ndmero de projetos de
pesquisa em inovacdo
tecnoldgica

Estimular a participacdo dos docentes em
editais de financiamento.

- Implementar métricas para acompanhar a
producdo cientifica;

- Estimular projetos multidisciplinares;

- Estimular a colaboragdo entre os docentes do
PPG e de outras institui¢des;

- Oferecer treinamento em redacéo cientifica

de alto impacto.

Acéo
Permanente

ALCANCADO
PARCIALMENTE
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6. Aumentar o Oferecer condicOes para | Constituir comissdo de acompanhamento - Apresentar aos discentes o regimento do Acéo ALCANCADO
comprometimento dos que as defesas das discente para detectar possiveis programa; Permanente
discentes com as atividades dissertacfes ocorram no problemas que possam resultar em - Apoiar as defesas dos discentes em tempo
do PPG e com a execucdo do prazo maximo de 2 anos pedidos de prorrogacao e nao defesa da  |habil;
projeto proposto. dissertacdo, assim como a ndo execu¢do | Implementar 0 acompanhamento por meio
PRAZO: CURTO do projeto proposto. de relatorios semestrais.
7. Melhorar a Comunicagao Estabelecer, em até seis Estabelecimento de informes gerais - Enviar semanalmente via canal oficial de Acéo ALCANCADO
Interna meses, um fluxo Gnicoe | semanais para os docentes/discentes e em |comunicacgdo os informes gerais de interesse | Permanente
PRAZO: CURTO canal oficial de demandas de prazo curto estabelecer  [do PPG.
comunicacdo entre PPG e | contato direto com docentes/discentes via - Aperfeicoar a comunicacdo interna entre
docentes/discentes. secretaria ou coordenacdo do PPG. Coordenacdo, discentes e docentes.
8. Implementar as Normas Finalizar e implementar as Instituir comissdo para atualizar as - Atualizar as Normas Internas do PPGSRAP Anualmente ALCANCADO
Internas do Programa Normas Internas do Normas Internas do PPGSRAP.
PRAZO: CURTO Programa em até 12 meses
9. Instituir o processo de Instituir, em até seis Desenvolver e aprimorar ferramentas de |- Melhorar as formas de autoavaliagdo do Anual ALCANCADO
autoavaliacdo interna meses, Comissdo autoavaliacdo que permitam maior Programa. PARCIALMENTE
PRAZO: CURTO Permanente de precisdo na coleta das informacgdes de |- Utilizacdo de ferramentas de andlise de
autoavaliacdo do docentes e discentes. dados.
Programa
10. Renovar e equilibrar o Credenciar, em até quatro Ampliar as linhas de pesquisa do curso | Estimular a entrada de novos Docentes da | Quadrienal ALCANCADO
quadro de docentes anos, pelo menos quatro para atrairr mais docentes que trabalnem [UFAPE; PARCIALMENTE
permanentes docentes permanentes em outras especialidades. - Abrir editais de credenciamento e captacdo
PRAZO: MEDIO internos de novos docentes.
11. Aumentar o nimero de Aumentar, em até dois Utilizag8o das midias digitais como - Realizar um evento anual para divulgacdo do Acéo ALCANCADO
discentes do Programa. anos, o numero de vagas Instagram, site do Programa e Whatsapp [Programa e suas areas, Permanente PARCIALMENTE

PRAZO: MEDIO

em editais de selecdo

para ampliar a visibilidade e a procura por

inscricdes nas sele¢des. Fomentar com as

agéncias de fomentos mais bolsas para o
PPG.

Realizar eventos bimestrais online

promovidos pelo PPG.
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12. Acompanhar e monitorar Desenvolver e estruturar, Pesquisar a situacdo atual e insercdono - Monitorar o0s Egressos, através de Acéo ALCANCADO
egressos do Programa em até dois anos, um mercado de trabalho de cada egresso do [formularios Google e atualizacao de curriculo | Permanente PARCIALMENTE
PRAZO: CURTO banco de dados abrangente Programa. Lattes.
com informagdes - Acompanhar os resultados de trabalho dos
detalhadas sobre o0s egressos;
egressos do programa. - Manter publicagBes com 0s egressos;
- Criar banco de dados de Egressos.
13. Dar inicio ao processo Estabelecer, em até quatro | Formalizar parcerias com pesquisadores e |- Estabelecer e oficializar  parcerias Acéo NAO ALCANCADO

estratégico de anos, parcerias Institui¢Bes de Ensino e Pesquisa de internacionais; Permanente

internacionalizacdo do
Programa
PRAZO: LONGO

internacionais com pelo
menos uma instituicéo
fora do Brasil.

outros paises.

- Realizar atividades de pesquisa e ensino com
pesquisadores estrangeiros;

- Estimular o estudo de lingua estrangeira por
docentes e discentes.
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5. OBJETIVOS E METAS ALCANCADOS NO PERIODO DE 2021-2024

Em dezembro de 2024, por meio da nova Comissdo de Planejamento Estratégico e
Autoavaliacgdo instituida (docentes permanentes Emanuela Polimeni de Mesquita, Méarcia Bersane
Medeiros e a discente Amanda Cordeiro), o Planejamento Estratégico do ciclo 2021-2024 foi avaliado

quando ao alcance de objetivos e metas alcancados.

a) Alcancados

1. Melhorar a infraestrutura de sala de aula e internet — alcangado no primeiro semestre de 2023

2. Melhorar a visibilidade do Programa através de sites e redes sociais — em 2024 foi possivel
desenvolver uma nova logo e identidade visual do Programa, possibilitando reestruturar site e rede
social do PPGSRAP.

6. Aumentar o comprometimento dos discentes com as atividades do Programa e com a execugéo do
projeto proposto — foi instituida uma Comissdo de Gestdo e Acompanhamento de Bolsas de Estudos
(CGABE) que tem dentre suas atribuicbes o acompanhamento de todos os discentes do Programa,
bolsista e ndo bolsistas. A coordenacdo convoca reunifes no inicio de cada semestre letivo para
apresentar Normas do Programa, além de informagdes periddicas por meio de mala direta e rede
social. Essas ac¢Oes resultaram em reducdo do numero de solicitagdes de prorrogacdo de prazo de
defesa.

7. Melhorar a Comunicacéo Interna — houve uma melhoria significativa da comunicacao interna, seja
com discentes, seja com docentes. Atualmente a Coordenagdo mantém uma comunicacao regular com
0s que fazem o PPGSRAP.

8. Implementar as Normas Internas do Programa — esse objetivo foi alcancado em dezembro de 2022,

quando as Normas Internas do PPGSRAP foram aprovadas e enviadas a todos os discentes e docentes.

b) Alcancados parcialmente

3. Promover acbes de empreendedorismo social - A falta de apoio institucional ndo favorecer o
alcance desse objetivo em sua totalidade. No entanto, estimulou-se a participacdo de docentes e
discentes em palestrar e cursos sobre o tema.

4. Aumentar a Insercdo Regional, impacto econdmico e cultural do PPG — Ao longo do quadriénio a
meta foi atingida parcialmente, uma vez que houve um aumento do nimero de projetos de pesquisa
e de extensdo, além de acBes de extensdo que contribuiram significativamente para o aumento dessas
variaveis. No entanto, e uma vez que Inser¢do Regional é um dos pontos fortes deste PPG, esse
objetivo devera ser contemplado no Planejamento Estratégico para o proximo quadriénio, de forma a
ndo apenas aumentar, mas manter a niveis elevados a inser¢do do Programa.

5. Aumentar a quantidade e qualidade dos produtos cientificos gerados no PPG - Esse ponto foi

atendido parcialmente no quadriénio. Embora tenha ocorrido um aumento nos indices de publicag&o,
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ndo foi possivel aumentar aqueles em periddicos internacionais. Também ndo foi possivel aumentar
0 nimero de publicagdes com discente e egressos.

9. Instituir o Processo de autoavaliacdo interna - O programa passou por muitas modificacGes
estruturais e de corpo docente ao longo do quadriénio, o que acabou por interferir na utilizacdo das
ferramentas de autoavaliacdo. No entanto, ainda foi possivel levantar a opinido de discentes e
docentes sobre alguns pontos, no final do ano de 2023.

10. Renovar e equilibrar o quadro de docentes permanentes - As mudancas ocorridas no PPGSRAP
ao longo do quadriénio impossibilitaram o alcance desse objetivo.

11. Aumentar o namero de discentes do Programa — esse objetivo foi alcancado parcialmente, uma
vez que a oferta de vagas depende do credenciamento de novos docentes.

12. Acompanhar e monitorar egressos do Programa- Justificativa: O acompanhamento de egressos
foi realizado, porém néo foi possivel estabelecer uma rotina de acompanhamento de publica¢des dos

egressos e a manutencdo de publicacao.

c¢) Nao alcangados

13. Dar inicio ao processo estratégico de internacionalizacdo do Programa - Esse objetivo ndo foi
alcancado devido as profundas mudangas ocorridas no Programa ao longo do quadriénio,
particularmente o descredenciamento de docentes pertencentes a UFRPE e tinham estabelecidas as
parcerias internacionais. Vale destacar que com a emancipacdo da UFAPE, foram perdidas as

parcerias institucionais internacionais.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Planejamento Estratégico reflete o compromisso do Programa de Pos-graduacdo
em Sanidade e Reproducdo de Animais de Producdo com a exceléncia académica, a inovacao e 0
desenvolvimento cientifico. As metas tracadas neste documento visam fortalecer nossa posicao como
referéncia na area e promover impactos positivos para a comunidade académica e a sociedade em
geral. As acdes aqui propostas serdo acompanhadas, de forma a garantir o alcance dos objetivos, mas
também o realinhamento e ajustes. Os objetivos e metas estratégicas nao atingidas serdo reavaliadas

e continuardo como Objetivos Estratégicos para o proximo quadriénio.

7. REFERENCIAS

DOCUMENTO DA AREA DE MEDICINA VETERINARIA DA CAPES

Disponivel Em: <https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/med-vet-pdf>.

FICHA DE AVALIACAO DOS PROGRAMAS NA AREA DE MEDICINA VETERINARIA
(QUADRIENIO 2017-2020).

Disponivel em:

<https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-
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conteudo/documentos/avaliacao/FICHA _MEDICIA_VETERINARIA_SET21.pdf.

GUIA PRATICO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA UFRPE.

Disponivel em:
<http://www.ufrpe.br/sites/www.ufrpe.br/files/GUIA_PR%C3%81TICO_DE_PLANEJAMENTO _
ESTRAT%C3%89GICO_NA UFRPE_VERSAO3_2022.pdf>

AUTOAVALIACAO DE PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO.

Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-
programas-de-pos-graduacao-pdf.
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